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Horizons Solidaires

Qui sommes-nous ?

Horizons Solidaires est le Réseau
Régional Multi-Acteurs de la
Coopération et de la Solidarité
internationale (RRMA) en Normandie.

Horizons Solidaires met a la disposition des structures de la région un large choix de services
pour les accompagner dans leurs projets de solidarité et de coopération internationale,
quels que soient leur taille ou leur niveau d’avancement. Notre équipe les aide & clarifier
leurs besoins, construire leur projet, rechercher des partenaires, mobiliser des financements,
mettre en place les actions et en mesurer les résultats.

N'hésitez pas @ nous contacter : nous sommes I pour vous soutenir & chaque étape et vous
aider & faire avancer vos initiatives dans les meilleures conditions.

Les Missions d'Horizons Solidaires

Horizons Solidaires accompagne les associations, les collectivités, les établissements publics
et privés et les entreprises normands dans la mise en ceuvre de leurs projets de Coopération
et de Solidarité Internationales a travers plusieurs missions :

» aux porteurs de projets.

(o 11 [T LT T W AN Y T EREL TR G notamment la mise en ceuvre du Festival
AlimenTerre et du Festival des Solidarités sur 'ensemble de la région.

)) LT CHELR GG au travers des “groupes Pays” et des “groupes thématiques”.

)) Soutien dans la mise en place de projets d'ECSI JGle[Ncelilelale Mle WtV =N ol gt RN Re P 6!

solidarité internationale) en lien avec les Objectifs du Développement Durable*.

)) (o] T IEL L NG EREN L1 de temps d'information, d’échanges d’expériences, de

mise en synergie, et d’animation d’ateliers et de formations.

*Les Objectifs de Développement Durable (ODD) ont été adoptés par les Nations-Unies en 2015. lls sont un
appel mondial & agir pour éradiquer la pauvreté, protéger la Planéte et faire en sorte que tous les étres
humains vivent dans la paix et la prospérité d’ici & 2030.
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Ce que hous Vous proposons

Temps d’'information

* Objectif : Repartir avec des informations précises sur un sujet

e Durée : Session courte, entre 1h et 2h

* Modalité : en ligne

* Exemples : présentation d'un outil, d'un appel & projet, d'une thématique...

Nos Formations

* Objectif: Se former sur une thématique spécifique par un apport méthodologique, des
retours d'expériences, par la présentation d’outils...

* Durée : une journée (environ 7h)

* Modalité : en présentiel (lieu pouvant varier) avec des méthodes participatives

e Exemples : rédaction d'une demande de financement, les méthodes de
communication, la valorisation de son projet, la posture d’animation...

A la carte

Les temps d’information et formations & la carte sont disponibles sur demande. lls ne
sont pas prévus dans notre calendrier de formation, mais peuvent s’organiser en fonction
de votre besoin. N'hésitez pas a nous en faire part !

Nos temps d'information et formations sont animés par les salarié-es d’'Horizons Solidaires,
ou par des intervenant-es partenaires, en fonction de la thématique.

Tarifs
Les temps d'information sont gratuits pour tous-tes.
Les formations sont payantes pour les structures non adhérentes (30 € [ personne /
formation) ou gratuites pour les structures adhérentes & Horizons Solidaires.
Adhérez & Horizons Solidaires

S
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https://www.horizons-solidaires.org/adhesion/

FORMEZ-VOUS POUR REUSSIR
VOS PROJETS A L'INTERNATIONAL

Accompagement aux porteurs de projets
& Engagement des Jeunes

© Humanité & Béveloppement

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026



P FORMATION

7 MONTER ET GERER UN PROJET
v (DEPARTEMENT 50)

MONTER ET GERER UN PROJET :
LES PROJETS DE SOLIDARITE INTERNATIONALE

Votre idée existe, votre motivation est Id mais il ne vous manque que
les outils pour la transformer en projet concret, solide et finangable.
Horizons Solidaires organise une formation compléte sur la
méthodologie de projet a destination des structures souhaitant
s'engager dans un projet de solidarité internationale.

Objectifs :

e Concevoir un projet et planifier sa mise en ceuvre

Trouver des partenaires et assurer une collaboration réciproque
Réfléchir & des premiéres pistes pour élaborer un budget adapté
Mettre en place une démarche d’évaluation

Programme:

e Diagnostic et conception de projet : identifier les besoins et
analyser le contexte (local et international), clarifier les objectifs, les
bénéficiaires et les partenaires, définir les résultats attendus, vérifier
la cohérence entre besoins, objectifs et actions et intégrer les
principes  transversaux  (partenariat  équilibré,  durabilité,
participation),

¢ Planification, mise en ceuvre et budgétisation : construire un plan
d'action (rétroplonning, répartition des roles), identifier les
ressources humaines, matérielles et partenariales, élaborer un
budget prévisionnel (dépenses/recettes, cofinancements),
anticiper les risques et ajustements nécessaires,

 Suivi-évaluation : définir des indicateurs pertinents, mettre en place
un suivi tout au long du projet, mesurer limpact et valoriser les
résultats et capitaliser sur I'expérience pour améliorer les futures
actions.

e Apports méthodologiques * Associations
e Exercices individuels et * Collectivités Rerosme

e Toute personne souhaitant
porter un projet solidaire

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026

11 avril 2026

De 9h a 17h

7h

Salle de la Fraternelle
Rue Gambetta - 50130
Cherbourg-en-Cotentin

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 01 90

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

FDVA

FQNDS POUR LE
DEVELOPPEMENT

DE
ASSOCIATIVE




P FORMATION

7 MONTER ET GERER UN PROJET

v (DEPARTEMENT 76)

MAITRISER LES FONDAMENTAUX DE LA
METHODOLOGIE DE PROJET DE SOLIDARITE
INTERNATIONALE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

Cette formation vous apporte les outils essentiels pour concevoir,
piloter et sécuriser un projet de solidarité internationale, de lidée & sa
mise en ceuvre. A travers des ateliers participatifs, des études de cas
et des mises en situation, vous apprendrez & définir des objectifs
clairs, construire un plan daction, identifier les partenaires et les
ressources @ mobiliser, élaborer un budget

Objectifs :

Construire un plan d’action réaliste
Identifier les ressources nécessaires
Elaborer un budget prévisionnel
Anticiper les risques

Programme:

» Atelier de définition des objectifs et construction d'un plan d'action
collectif

e Cartographie des acteurs, partenaires et ressources mobilisables

« Elaboration d'un budget prévisionnel & partir d'un cas pratique

* |dentification des risques et construction d'un plan de prévention &
partir d'études de cas

* Mise en situation autour des différentes étapes de gestion de projet

 Echanges de pratiques et retours d'expériences entre participants

e Apports méthodologiques Toute structure souhaitant
e Exercices individuels et porter un projet de solidarité
travaux en sous-groupes ou de cooperation

internationales

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026

5 mai 2026

De 9h a 17h

7h

Le Havre

Mawulé KOUEDJIN
Horizons Solidaires

m.kouedjin@horizons-
solidaires.org
0784463586

Adhérent:0 €
Non adhérent : 30 €

EN
ACADEMIE
DE NORMANDIE

FDVA

FQNDS POUR LE
DEVELOPPEMENT

DE
ASSOCIATIVE




P ) FORMATION )
/‘g{n ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES

-

"9 TERRITORIALES

ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES

TERRITORIALES : ENJEUX ET PERSPECTIVES EN
NORMANDIE 12 septembre 2026

De 9h 30 a12h 30

Cette formation propose un éclairage sur les principes, les cadres et

les enjeux de I'AECT, en donnant aux participant-es une meilleure 3h
compréhension des dynamiques de coopération décentralisée et des
leviers d'action des collectivités & [linternational. Elle permet
également d'explorer les perspectives spécifiques en Normandie, &
travers des exemples concrets, des retours d'expérience et une mise
en discussion des opportunités de développement de nouvelles
coopérations.

En ligne

. . Zaynab TERA
Objectifs : Horizons Solidaires

e Initier et/ou consolider un projet de coopération internationale :
cadre, étapes, clés de succes et points de vigilance, une analyse
& partir de son territoire

e Connaitre et comprendre les leviers financiers: mécanisme d'un

. . . . - ztera@horizons-
appel a projet du Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres

solidaires.org
0231843909

Programme:

e Introduction, rappel historique et évolution du concept de la
coopération Internationale

e Notions clés sur le cadre général de I'’Action Extérieure des Collectivités
Territoriales

e Panorama des acteurs de la coopération internationale

e Des exemples concrets d'action extérieure des collectivités territoriales

e Présentation du Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres et de
la Délégation pour les Collectivités Locales et la Société Civile

Adhérent:0 €
Non adhérent:30 €

(DCTCIV)
e Apports méthodologiques e Elus locaux
e Exercices individuels et e Agents techniques

travaux en sous-groupes

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026



FORMATION

"9 TERRITORIALES

AECT ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES : DE
QUOI PARLE T-ON ? ENJEUX ET PERSPECTIVES EN
NORMANDIE

Cette formation propose un éclairage sur les principes, les cadres et
les enjeux de I'AECT, en donnant aux participant-es une meilleure
compréhension des dynamiques de coopération décentralisée et des

N

leviers d'action des collectivités da [linternational. Elle permet
également d'explorer les perspectives spécifiques en Normandie, &
travers des exemples concrets, des retours d’expérience et une mise
en discussion des opportunités de développement de nouvelles

coopérations.

Objectifs :

e Initier et/ou consolider un projet de coopération internationale :
cadre, étapes, clés de succes et points de vigilance, une analyse
a partir de son territoire

e Connaitre et comprendre les leviers financiers: mécanisme d’'un
appel a projet du Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres

Programme:

La mise en place d'un cadre de partenariat entre deux Collectivités
Territoriales:

e Le mariage entre deux collectivités : diagnostic des besoins,
concertation, formalisation/officialisation, animation du
partenariat, suivi et évaluation

e La construction d'un projet de coopération : trajectoires possibles,
ressources techniques et financiéres, réseaux de facilitation, boite &
outils

e Apports méthodologiques e Elus locaux
e Exercices individuels et e Agents techniques
travaux en sous-groupes

CA& ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES

19 septembre 2026

De 9h 30 a12h 30

3h

En ligne

Zaynab TERA
Horizons Solidaires

ztera@horizons-
solidaires.org
0231843909

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026
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FORMATION

o LA GESTION DES DEQHETS DANS LES
" PROJETS DE SOLIDARITE INTERNATIONALE

%
9

4

COMPRENDRE LES ENJEUX LIES A LA GESTION DES
DECHETS ET DE DISPOSER DE PREMIERES CLES POUR
CONCEVOIR, ACCOMPAGNER OU RENFORCER DES
ACTIONS DANS CE DOMAINE

Dans le cadre du programme porté par Horizons Solidaires en
Normandie, cette formation propose un cadre méthodologique pour
intégrer la gestion des déchets dans les projets de solidarité
internationale. Elle permet aux acteurrices de la solidarité
internationale de renforcer leurs compétences techniques et
opérationnelles, depuis I'analyse des besoins jusqu’d la structuration
du projet, en intégrant les enjeux de gouvernance locale, de durabilité,
d'appropriation par les populations et d'articulation avec les services
essentiels.

Objectifs :

e Fournir aux porteurs de projets les outils techniques,
méthodologiques et institutionnels pour concevoir et mettre en
ceuvre des projets de gestion durable des déchets.

e Renforcer la capacité a assurer la pérennité des projets et &
mobiliser des cofinancements.

e Aider les participant-es & intégrer la thématique déchets dans une
logique de solidarité internationale et d’accés aux services
essentiels.

Programme:

e L'analyse des besoins et le contexte local.

e La gouvernance locale et le cadre institutionnel.

e Modéles de gestion et pérennité des services.

e Stratégies de financement et structuration du projet.

e Apports méthodologiques Association de solidarité
* Exercices individuels et internationale ou collectivité
travaux en sous-groupes territoriale

Décembre
(Date a venir)

De 9h a 17h

7h

A confirmer

Ps-Eau (& confirmer)

contact@horizons-
solidaires.org
0231843909

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026



gj’ i FORMATION

COMMENT MONTER UN PROJET MULTISECTORIEL DE
SERVICES ESSENTIELS (EAU, ASSAINISSEMENT,
ENERGIE ET DECHETS) ?

Cette formation propose d‘accompagner les acteurrices de la
solidarité internationale dans la construction de projets Eau -
Assainissement — Hygiéne (EAH) élargis aux enjeux d'énergie et de
gestion des déchets. A travers des apports méthodologiques, des
études de cas et des ateliers pratiques, les participant-es apprendront
& structurer un projet multisectoriel, & articuler les différents services
essentiels et & renforcer la cohérence et la durabilité de leurs
interventions sur le terrain.

Objectifs :

e Comprendre en quoi une approche intégrée des services
essentiels est une opportunité de contribuer au développement
d'un territoire.

e Etre en capacité de mener des activités permettant
d’accompagner la dynamique multisectorielle

e Approfondir I'interconnaissance entre réseaux partenaires,
facilitant la mise en place des activités communes (Transverse)

Programme:

e Décoder l'approche intégrée : Du sectoriel au territorial;
e Diagnostic territorial et identification des synergies;

e Atelier de co-construction : Structurer le projet;

e Modéles économiques, gouvernance et pérennité

e Apports méthodologiques ASlI [ structures ou collectivité
e Exercices individuels et souhaitant porter un projet de
travaux en sous-groupes solidarité ou de coopération

internationales

- Bl 1; MONTER UN PROJET MULTISECTORIEL
<« ® (EAU, ENERGIET ET DECHETS)

Date a venir

De 9h a 17h

7h

A confirmer

Ps-Eau (& confirmer)

contact@horizons-
solidaires.org
0231843909

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 10



M FORMATION
%

A INTERNATIONALE

CO-CONSTRUIRE AVEC LE PARTENAIRE AU SUD :
RECIPROCITE ET ETHIQUE”

: MONTER
UN DOSSIER DE FINANCEMENT : METHODOLOGIE

Cette session de formation propose une approche compléete et
concréte du montage de projet jeunesse en solidarité internationale.
Elle combine une réflexion sur les principes de coopération équitable
et de partenariat avec un temps dédié & la méthodologie de
construction dun dossier de financement. L'objectif est
d'‘accompagner les participant-es & concevoir des projets plus justes,
plus équilibrés et mieux argumentés auprés des financeurs.

Objectifs :

e Définir la solidarité internationale et I'Education a la Citoyenneté et &
la Solidarité Internationale

¢ |dentifier et déconstruire les stéréotypes et les rapports de force

e Poser les bases d’'un carnet de route commun avec le partenaire
local

e S'approprier les critéres d'éligibilité du nouveau dispositif “Jeunes
Solidarité International” du FONJEP

e Apprendre & structurer un budget prévisionnel cohérent.

Programme:

e Poser les bases refuser le
volontourisme

e Maitriser les critéres du dispositif et la gestion du budget.

d'un partenariat équilibré et

e Apports méthodologiques ¢ Groupes de jeunes

- PROJETS JEUNESSES & SOLIDARITE

14 novembre 2026

De 9h a 17h

7h

Le 1901, Maison des
associations

8 Rue germaine Tillion
14000 Caen

Mawulé KOUEDJIN
Horizons Solidaires

m.kouedjin@horizons-
solidaires.org
0784463586

Adhérent: 0 €
Non adhérent: 30 €

¢ Exercices individuels et (15-25 ans) AchoeME FD!A
(associations, centres
sociaux, MJC...)
HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 12



M FORMATION
= PROJETS JEUNESSES & SOLIDARITE

INTERNATIONALE

PARTIR L'ESPRIT TRANQUILLE : SANTE, SECURITE
ET VIE DE GROUPE

: AU-
DELA DU VOYAGE : RESTITUTION, EDUCATION A
LA CITOYENNETE ET COMPETENCES

Cette session de formation propose un double focus essentiel pour
les porteurs de projets jeunesse : sécuriser le cadre du départ et de la
vie de groupe sur le terrain, puis valoriser I'expérience au retour &
travers des démarches de restitution, d’'ECSI et de reconnaissance
des compétences acquises. Elle permet d'accompagner des projets
plus sars, plus structurés et plus impactants dans la durée.

Objectifs :

e Anticiper les risques sanitaires et sécuritaires liés au pays de
destination.

¢ Renforcer la cohésion du groupe et définir les régles de vie
commune.

e Préparer les aspects logistiques et administratifs.

e Relier I'action réalisée aux Objectifs de Développement Durable
(oDD).

e Concevoir une action de restitution innovante pour sensibiliser
son territoire au retour.

* Identifier et valoriser les compétences acquises (soft skills) pour
le parcours professionnel des jeunes.

Programme:

 Anticiper les risques, souder I'équipe et préparer le départ.
* Relier laction aux ODD et valoriser 'expérience vécue.

e Groupes de jeunes
(15-25 ans)

e Référent.e.s jeunesses
(associations, centres
sociaux, MJC...)

e Apports méthodologiques
e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

ACADEMIE

HORIZONS SOLIDAIRES

DE NORMANDIE

PROGRAMME DE FORMATIONS 2026

21 novembre 2026

De 9h a 17h

7h

Le 1901, Maison des
associations

8 Rue germaine Tillion,
14000 Caen

Mawulé KOUEDJIN
Horizons Solidaires

m.kouedjin@horizons-
solidaires.org
0784463586

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

FDVA

FONDS POUR LE
DEVELOPPEMENT
DE LAVIE
ASSOCIATIVE

13



FORMEZ-VOUS POUR REUSSIR
VOS PROJETS DE SENSIBILISATION

EN NORMANDIE
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TEMPS D'INFORMATION

FESTIVAL ALIMENTERRE

PRESENTATION DU FESTIVAL ALIMENTERRE

Vous souhaitez organiser un événement dans le cadre du Festival
ALIMENTERRE mais vous ne savez pas encore quels films proposer ou
quelles sont les modalités de participation pour I'édition 2026 ?

Ce webinaire de présentation vous propose un panorama complet du
festival et de ses nouveautés. Il s‘adresse & toutes les structures
souhaitant s'engager dans la programmation d’événements autour
des enjeux de I'alimentation durable et de la solidarité internationale.

Objectifs :

e Comprendre les ambitions et les grandes lignes de I'édition 2026
du Festival ALIMENTERRE

e Comprendre les modalités de participation et dorganisation
d'événements

e Découvrir la sélection des films et leurs thématiques

Programme:

e Présentation générale du Festival ALIMENTERRE : objectifs,
philosophie et publics concernés;

e Modalités de participation & I'édition 2026 (inscription,
programmation, accompagnement des organisateurs);

» Présentation de la sélection officielle des films 2026 et des grandes
thématiques abordées;

e Focus sur les nouveautés de lédition 2026 (outils, dispositifs
d’accompagnement, formats d'animation);

» Ressources disponibles pour les organisateurs  (outils
pédagogiques, guides, supports de communication);

» Temps d'échanges et réponses aux questions des participants

Méthodes pédagogiques : Public concerné:

EN LIGNE

DATE

26 juin 2026

@ HORAIRES

12h 30 & 14h00

@ DUREE

3h30

QO LIEU

En ligne

@ INTERVENANTE

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

En partenariat avec:
CENTRAIDER pour la
Normandie, le Centre
Val-de-Loire et les Hauts
de France

G CONTACT
j-bernard-duteil@

horizons-solidaires.org
06 6917 01 90

@ TARIF

Gratuit pour tous-tes

¢ Associations de solidarité internationale, d'éducation
e Apports méthodologiques populaire, denvironnement ou de développement local;

e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

e Collectivités territoriales et établissements publics;
« Etablissements scolaires, structures d'enseignement
supérieur et organismes de formation;

* Médiathéques, centres socioculturels, MJC et lieux culturels;
¢ Toute personne souhaitant organiser un événement dans

le cadre du Festival ALIMENTERRE;

e Organisateurs déja engagés dans les précédentes éditions
souhaitant découvrir les nouveautés de 2026;

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 17



\(QFESTIVAL

TEMPS D'INFORMATION

FESTIVAL DES SOLIDARITES

EN LIGNE

DATE
PRESENTATION DU FESTIVAL DES SOLIDARITES

02 Septembre 2026
Vous souhaitez organiser des actions de sensibilisation autour des
solidarités locales et internationales, mais vous ne connaissez pas c HORAIRES
encore le Festival des Solidarités ni la maniére d'y participer ?
Vous cherchez & comprendre comment construire un événement sur De 10h & 11h30
votre territoire, avec quels outils et quel accompagnement ?
Ce webinaire de présentation vous propose de découvrir le Festival 0 DUREE
des Solidarités, ses objectifs, ses thématiques et les modalités de 1h30
participation & I'édition & venir.

QO LIEU

En ligne

Objectifs :
e Présenter le Festival des Solidarités et ses grandes orientations. 0 INTERVENANTE

e Comprendre les modalités de participation et d’'organisation

d'événements.

Julie Bernard-Duteil

e Découvrir les ressources et outils mis & disposition des Horizons Solidaires

organisateurs.

¢ Faciliter le passage a l'action pour les nouveaux porteurs de

projets

Programme:

G CONTACT

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 01 90

@ TARIF

» Présentation du Festival des Solidarités : esprit, objectifs et publics

* Modalités de participation et inscription des événements Gratuit pour tous-tes
» Typologies d'actions possibles sur les territoires

 Outils et ressources pour accompagner les organisateurs

e Exemples d’événements déja réalisés

» Temps d’échanges et questions / réponses.

Méthodes pédagogiques :

e Apports méthodologiques
e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

HORIZONS SOLIDAIRES

Public concerné: Formation
soutenue par:
Toute personne ou structure

souhaitant porter un
événement dans le cadre du

Festival des Solidarités

| PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 18



FORMATION

ORGANISER UN EVENEMENT ALIMENTERRE
IMPACTANT : DE L'IDEE A L'ACTION (1/2)

Vous souhaitez organiser un événement dans le cadre du Festival
ALIMENTERRE, mais vous vous interrogez sur la maniére de mobiliser
un public, de construire un événement cohérent et de maximiser son
impact ?

Cette formation vous accompagne & chaque étape de la conception
de votre événement ALIMENTERRE : définition des obijectifs,
mobilisation des partenaires, communication, [lanimation et
I'évaluation. Vous découvrirez des méthodes concréetes pour créer un
événement fédérateur, adapté & votre contexte et capable de
susciter le dialogue et lengagement autour des enjeux de
l'alimentation durable et de la solidarité internationale.

Objectifs :

e Savoir concevoir, organiser et valoriser un événement ALIMENTERRE
pour maximiser sa portée et son impact.

Programme:

Webinaire 1: Concevoir et structurer son événement ALIMENTERRE

e Comprendre les objectifs et I'esprit du Festival ALIMENTERRE

« Atelier de conception d'un événement ALIMENTERRE de A & Z (de
lidée au cadrage)

e Définition du format : projection-débat, animation hybride,
événement multi-acteurs...

* |dentification des publics cibles et adaptation du contenu

e Cartographie des partenaires locaux et des ressources
mobilisables

e Partage de pratiques entre porteurs d'’événements

Méthodes pédagogiques : Public concerné:

e Apports méthodologiques

¢ Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

Toute personne ou structure
souhaitant porter un
événement dans le cadre du
festival ALIMENTERRE

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026

ORGANISER UN EVENEMENT ALIMENTERRE

05 Septembre 2026

De 9h30 & 13h

3h30

En ligne

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 0190

Adhérent:0 €
Non adhérent : 30 €

Formation
soutenue par:
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TEMPS D'INFORMATION

INTRODUCTION A L'EDUCATION A LA CITOYENNETE
ET A LA SOLIDARITE INTERNATIONALE (ECSI)

INTRODUCTION A L'ECSI

Qu'est-ce que IEducation & la Citoyenneté et a la Solidarité
Internationale (ECSI) et en quoi constitue-t-elle une démarche
éducative & part entiére ?

Cette formation propose une premiére approche des fondamentaux
de I'ECSI. Elle permet de comprendre ses enjeux, ses principes
pédagogiques et ses champs d'application, afin de mieux situer cette
démarche dans ses pratiques professionnelles ou bénévoles. Les
participant-es découvriront comment I'ECSI permet de développer
I'esprit critique, la compréhension des interdépendances globales et
le passage a I'action citoyenne.

Objectifs :

e Découvrir les fondamentaux de I'ECSI, ses enjeux, ses principes
pédagogiques et ses champs d'application.

Programme:

e ECSI: de quoi parle-t-on ? Les 3 grands principes

* La pédagogie ECSI : une approche réflexive et participative
e Structurer une activité d’ECSI

e La posture de 'animateur-ice ECSI

e Exemples d’'outils & mobiliser en animation

e Pourquoi et comment évaluer son activité ?

Public concerné:

EN LIGNE

DATE

08 septembre 2026

@ HORAIRES

De 17418 h 30

@ DuUREE

1h 30

QO LIEU

En ligne

@ INTERVENANTE

Clotilde AVENEL
Horizons Solidaires

G CONTACT

c.avenel@horizons-
solidaires.org
07 872503 44

@ TARIF

Gratuit pour tous-tes

Formation
soutenue par:

Méthodes pédagogiques :

e Toute structure souhaitant
sensibiliser son public aux

enjeux mondiaux; Frqnce I I
e Les structures participant aux o AFD

festivals ALIMENTERRE ou Festisol SR

et/ou intéressées pour porter un

projet dans le cadre du dispositif

RECITAL-ODD

e Apports méthodologiques
e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 20
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POURQUOI ET COMMENT INTEGRER LES OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD) DANS SON
PROJET DE SENSIBILISATION AUX ENJEUX
MONDIAUX ?

Aprés une présentation globale de I'Agenda 2030 et des ODD, cette
formation permettra aux participant-es de faire le lien entre leur projet
de sensibilisation et les enjeux globaux, afin de donner plus de sens et
d’enrichir leurs projets.

Objectif :

Permettre aux participant-es de comprendre les Objectifs de
Développement Durable (ODD) et les mobiliser pour donner plus
de sens a ses projets d’Education & la Citoyenneté et a la
Solidarité Internationale (ECSI).

Programme:

e Présentation de I'Agenda 2030 et du contexte de création des
Obijectifs de Développement Durable;

* Intégrer les ODD dans votre projet ECSI : les ressources @ utiliser;

e Cas pratique : & quels ODD mon projet contribue-t-il ?

» Démocratiser les ODD auprés de différents publics : partage d'outils
clés en main.

e Apports méthodologiques Formation obligatoire pour les
¢ Exercices individuels et structures candidates a I'Appel
travaux en sous-groupes a Idées Récital ODD (au moins

une personne par structure)

_INTEGRER LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

10 septembre 2026

14h - 17h

3h

Maison des Associations
de Caen,
8 rue Germaine Tillion

Clotilde AVENEL
Horizons Solidaires

c.avenel@horizons-
solidaires.org
07872503 44

Adhérent:0 €
Non adhérent:30 €

France 11

AGENCE FRANCAISE
zzzzzzzzzzzzzzz

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 24



TEMPS D'INFORMATION

CONCEVOIR ET ANIMER DES ACTIVITES D'EDUCATION

A LA CITOYENNETE ET A LA SOLIDARITE
INTERNATIONALE (ECSI)

CONCEVOIR ET ANIMER DES ACTIVITES D'ECSI :
DES ANIMATIONS QUI FONT PARTICIPER,
REFLECHIR... ET AGIR

Vous souhaitez sensibiliser différents publics aux enjeux de solidarité
internationale, de justice sociale ou de transition écologique, mais
vous vous demandez comment construire une animation qui suscite
réellement 'échange et lengagement ?

Vous cherchez & renouveler vos pratiques, a sortir des formats
descendants et & gagner en aisance face a des publics variés, parfois
peu réceptifs ?

Cette formation vous propose de découvrir et d'expérimenter des
méthodes d'Education & la citoyenneté et & la solidarité internationale
(ECSI) directement transposables dans vos actions. A travers des
ateliers pratiques, vous concevrez VvoOs propres animations,
apprendrez a gérer les situations d'animation complexes et repartirez

avec des outils concrets pour intervenir sur votre territoire.

Objectifs :

e Renforcer les compétences des bénévoles pour concevoir et
animer des actions d'éducation d la citoyenneté mondiale et a la
solidarité internationale (ECSI)

Programme:

N

e Découverte doutils pédagogiques d'éducation & la citoyenneté
mondiale

» Expérimentation danimations participatives et conception de
dispositifs interactifs favorisant la participation des visiteurs lors de
stands associatifs

e Conception en groupe d'une séance de sensibilisation adaptée &
différents publics

» Exercices de posture d'animation et gestion de groupe

» Analyse collective des pratiques et retours d'expérience

Méthodes pédagogiques: Public concerné:

e Apports méthodologiques

e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes populaire;

EN LIGNE

DATE

11 Septembre 2026

@ HORAIRES

De 9h & 17h

@ DUREE

7h

QO LIEU

En ligne

@ INTERVENANTE

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

G CONTACT

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 0190

@ TARIF

Gratuit pour tous-tes

e Toute personne ou structure souhaitant
développer des compétences en éducation

e structure intervenant dans le cadre des
campagnes citoyennes, festival ALIMENTERRE,
Festisol et candidats au dispositif Récital ODD

e Animateurs MJC;

e Jeunes ou groupe de jeunes souhaitant faire de

I'éducation entre pairs;

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 21



FORMATION

ORGANISER UN EVENEMENT ALIMENTERRE
IMPACTANT : DE L'IDEE A L'ACTION (2/2)

Vous souhaitez organiser un événement dans le cadre du Festival
ALIMENTERRE, mais vous vous interrogez sur la maniére de mobiliser
un public, de construire un événement cohérent et de maximiser son
impact ?

Cette formation vous accompagne a chaque étape de la conception
de votre événement ALIMENTERRE définition des objectifs,
mobilisation des partenaires, communication, [lanimation et
I'évaluation. Vous découvrirez des méthodes concretes pour créer un
événement fédérateur, adapté & votre contexte et capable de
susciter le dialogue et lengagement autour des enjeux de
l'alimentation durable et de la solidarité internationale.

Objectifs :

e Savoir concevoir, organiser et valoriser un événement ALIMENTERRE
pour maximiser sa portée et son impact.

Programme:

Webinaire 2 : Mobiliser, communiquer et maximiser I'impact de son
événement
e Construction d'une stratégie de communication adaptée aux
publics visés
e Outils et leviers de mobilisation locale (associations, collectivités,
établissements, réseaux)
e Travail sur les facteurs de réussite d'un événement a fort impact
e Anticipation des conditions de réussite le jour J (accueil, animation,
dynamique d'échange)
* Valorisation de I'événement avant / pendant / aprés (capitalisation
et prolongements)
e |dentification de formats pour prolonger Iimpact aprés la
projection-débat
e Evaluation du projet

Méthodes pédagogiques : Public concerné:

e Apports méthodologiques

¢ Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

Toute personne ou structure
souhaitant porter un
événement dans le cadre du
festival ALIMENTERRE

ORGANISER UN EVENEMENT ALIMENTERRE

18 Septembre 2026

De 9n 30 & 13h

3h30

En ligne

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 69170190

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

Formation
soutenue par:

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026
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FORMATION

R FESTIVAL

DE L'EVENEMENT A LENGAGEMENT

ALLER PLUS LOIN APRES UN EVENEMENT DE
SENSIBILISATION : CLES DU CHANGEMENT DE
COMPORTEMENT ET ACCOMPAGNEMENT AU
PASSAGE A L'ACTION

Cette formation propose d’explorer les mécanismes du changement
de comportement et renforcer limpact de vos actions de
sensibilisation dans la durée. A travers des approches issues des
sciences sociales et en mobilisant des outils d'animation, les
participants apprendront & donner envie d'agir autrement.

Objectifs :

e Accompagner les publics vers le changement de comportement
aprés un événement de sensibilisation et évaluer I'impact social
des actions menées.

Programme:

e Comprendre les mécanismes du changement de comportement
(freins, déclencheurs, inertie, biais cognitifs);

e Analyser les limites des formats classiques de sensibilisation;

e Concevoir des dispositifs d’accompagnement post-événement
vers le passage & l'action : défis, micro-engagements, parcours,
communautés d’action;

e Travailler sur I'écriture de nouveaux narratifs pour sortir des
discours anxiogénes ou moralisateurs;

e Expérimenter des techniques pour transformer les émotions en
leviers d'action

09 Octobre 2026

De 9h & 17h

7h

A déterminer

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 0190

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

e Apports méthodologiques e Organisateurrices d’événements de sensibilisation
e Exercices individuels et (projections, débats, festivals...);
travaux en sous-groupes ¢ Associations de solidarité internationale,

environnementales ou d’éducation populaire;
e Collectivités et structures accompagnant des
dynamiques d’engagement citoyen

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 23



FORMEZ-VOUS POUR REUSSIR
VOS PROJETS TRANSVERSAUX
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FORMATION

FINANCER SON PROJET DE SOLIDARITE
INTERNATIONALE : TROUVER LES BONS FINANCEMENTS
ET CONVAINCRE LES BAILLEURS

Cette formation, organisée en deux sessions complémentaires, vous
accompagne dans les étapes clés de la recherche de financements
et de la communication avec les partenaires financiers.

Objectifs :

Identifier les sources de financement adaptées a son projet de
solidarité internationale;

Comprendre les attentes des différents bailleurs afin dadapter
son dossier et son argumentaire;

Structurer un message clair, cohérent et impactant pour valoriser
son projet aupres de partenaires et de financeurs;

Développer une posture de conviction pour renforcer la qualité
des échanges avec les partenaires financiers.

Programme:

Webinaire 1: Identifier les financements et construire sa stratégie de
recherche de fonds

Comprendre le fonctionnement des bailleurs et leurs logiques de
sélection

Décrypter un appel a projets : attentes explicites et implicites
Panorama des principales sources de financement en solidarité
internationale en Normandie et & I'échelle nationale (public et
privé).

Apports méthodologiques e Bénévoles ou salarié-es d'associations de
Exercices individuels et solidarité internationale en recherche de
travaux en sous-groupes financements

28 Mai 2026

9h - 12h

3h

En ligne

Clotilde AVENEL
Horizons Solidaires

c.avenel@horizons-
solidaires.org
07 872503 44

Adhérent:0 €
Non adhérent:30 €

e Toute personne amenée a rédiger des dossiers
de financement ou & présenter un projet a des

partenaires ou financeurs

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026 26



\j’ FORMATION

JQ FINANCER SON PROJET DE

'{ & SOLIDARITE INTERNATIONALE

FINANCER SON PROJET DE SOLIDARITE
INTERNATIONALE : TROUVER LES BONS o
FINANCEMENTS ET CONVAINCRE LES BAILLEURS (2/2) 24 juin 2026

14h - 17h
Cette formation, organisée en deux sessions complémentaires, vous

accompagne dans les étapes clés de la recherche de financements
et de la communication avec les partenaires financiers.

3h

Objectif :

¢ |dentifier les sources de financement adaptées & son projet de
solidarité internationale; En ligne
e Comprendre les attentes des différents bailleurs afin d'adapter
son dossier et son argumentaire;
e Structurer un message clair, cohérent et impactant pour valoriser
son projet aupreés de partenaires et de financeurs;
e Développer une posture de conylct|9n pogr renforcer la qualité Clotilde AVENEL
des échanges avec les partenaires financiers. Wsiihes Sellidllies

Programme:

T . . . 1 c.avenel@horizons-
Webinaire 2 : Valoriser son projet et convaincre les financeurs A e
solidaires.org

(communication & pitch) 07 87 25 03 44

Structurer un message clair et impactant pour présenter son projet

Construire un argumentaire solide et cohérent autour de son action

S'approprier les bases du pitch : synthése, clarté, impact

Exercices pratiques de pitch (oral) avec retours collectifs Adhérent : 0 €

Non adhérent: 30 €

e Apports méthodologiques e Bénévoles ou salarié-es d'associations de solidarité
e Exercices individuels et internationale impliqué-es dans la recherche de
travaux en sous-groupes financements;

e Toute personne amenée a rédiger des dossiers de
financement ou & présenter un projet a des
partenaires ou financeurs

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026
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COMMUNIQUER EFFICACEMENT SUR SON PROJET
ET REUSSIR LA TRANSITION NUMERIQUE DE SON
ASSOCIATION

Cette formation s'‘adresse aux membres d'associations de solidarité
internationale souhaitant acquérir les bases pour bien communiquer
sur son projet de solidarité internationale, apprendre & concevoir un
contenu engageant et adapté et découvrir des pratiques
numeériques éco-responsables pour limiter I'impact
environnemental.

Objectifs :

e Développer et renforcer les compétences des bénévoles pour
concevoir des messages clairs

e Créer des contenus adaptés a leurs publics

e Améliorer la valorisation et la visibilité des actions menées

e Adopter des pratiques numériques plus sobres et responsables

Programme:

e Clarifier et structurer un message adapté a différents publics

e Concevoir des contenus de communication

e Maitriser des outils numériques de base

e Adopter des pratiques numériques plus sobres et
responsables par la prise de conscience de I'impact
environnemental du numérique

e Renforcer les compétences en travail collectif et gestion de
projet

ASI [ structures ou collectivité
souhaitant porter un projet de
solidarité ou de coopération
internationales

e Apports méthodologiques
e Exercices individuels et
travaux en sous-groupes

g COMMUNICATION RESPONSABLE
9 ET TRANSITION NUMERIQUE REUSSIE

27 Octobre 2026

9h-12h30 et
13h30-17h

7h

En ligne

Annabelle SUAREZ
Horizons Solidaires

contact@horizons-
solidaires.org
0231843909

Adhérent:0 €
Non adhérent: 30 €

ACADEMIE
DE NORMANDIE

Ex FDVA

DE
ASSOCIATIVE

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026

FONDS POUR LE
DEVELOPPEMENT
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TEMPS D'INFORMATION

MOBILISER LE MECENAT
DE COMPETENCES

COMMENT MOBILISER DES COMPETENCES
PROFESSIONNELLES AU SERVICE DE VOTRE PROJET ?

Comment mobiliser des compétences professionnelles au service de
votre projet ?

Ce webinaire d’'information présente le mécénat de compétences et
le fonctionnement des plateformes Day One et Komeet, qui facilitent
la mise en relation entre associations et salarié-es souhaitant
s'engager. Il s‘adresse aux organisations qui souhaitent diversifier
leurs ressources humaines et renforcer leurs activités gréce a I'appui
de compétences externes.

Objectifs :

e Comprendre les bénéfices du mécénat de compétence pour son
association;

¢ |dentifier les champs de compétences sur lesquels mobiliser du
mécénat de compétence;

e Découvrir des plateformes facilitant la mise en relation avec des
entreprises

Programme:

e Présentation du mécénat de compétence et sa plus-value pour les
associations

* Présentation de 2 plateformes de mise en relation associations -
entreprises

e Retour d'expérience d'une association qui a bénéficié d'un
mécénat de compétence pour appuyer sa communication

EN LIGNE

DATE

24 novembre 2026

@ HORAIRES

17h - 18nh30

@ DuUREE

1h 30

QO LIEU

En ligne

@ TARIF

Adhérent: 0 €
Non adhérent: 30 €

@ INTERVENANTE
Clotilde AVENEL

Horizons Solidaires

G CONTACT

c.avenel@horizons-
solidaires.org
07 872503 44

Méthodes pédagogiques: Public concerné:
e Apports méthodologiques e Associations de solidarité internationale
e Exercices individuels et ayant besoin d'un appui de compétence
travaux en sous-groupes ponctuel pour développer ses projets

HORIZONS SOLIDAIRES | PROGRAMME DE FORMATIONS 2026
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3 | .; RENOUVELLEMENT GENERATIONNEL
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FAVORISER LE RENOUVELLEMENT GENERATIONNEL
DANS LES ASSOCIATIONS DE SOLIDARITE
INTERNATIONALE

Cette formation invite les associations & changer de regard sur le
renouvellement associatif. A partir de témoignages et dateliers
collaboratifs, les participants exploreront les attentes des nouvelles
générations, identifieront les freins & leur engagement associatif,
exploreront comment faire place aux nouvelles formes dengagement
et réinventer son association avec les jeunes, et expérimenteront des
méthodes pour rendre leur organisation plus inclusive et attractive.

Objectif :

e Développer les compétences des bénévoles pour favoriser
I'engagement et la prise de décision des jeunes au sein de
leurs associations

Programme:

* |dentification des freins et leviers d I'engagement bénévole des
jeunes

e Comment favoriser l'accueil de nouveaux bénévoles et les fidéliser
en pensant le parcours d’engagement

e Comment faciliter la transmission des responsabilités

e Co-construction de solutions adaptées & sa structure

* Retour d'expérience de responsables associatifs et jeunes engagés
autour de leurs attentes et propositions.

A déterminer

De 9h a17h

7h

A déterminer

Julie Bernard-Duteil
Horizons Solidaires

j-bernard-duteil@
horizons-solidaires.org
06 6917 0190

Adhérent:0 €
Non adhérent:30 €

e Apports méthodologiques e Membres de conseils d'administration et bureaux associatifs
e Exercices individuels et e Salarié-es en charge de la vie associative ou de la
travaux en sous-groupes mobilisation des bénévoles
e Jeunes engagé-es ou souhaitant s'engager dans une
association
‘ FDVA e Toute personne souhaitant faire évoluer les pratiques de
B Noritavoe EQUOSERUNLE, gouvernance et d'engagement au sein de sa structure

DE LAVIE
ASSOCIATIVE

HORIZONS SOLIDAIRES PROGRAMME DE FORMATIONS 2026
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La Coopération internationale
en Normandie

Acteurs de la coopération recensés par
Horizons Solidaires en Normandie. :
Pays partenaires des structures
normandes dans leurs activités de
coopération internationale.

9 Des groupes de travail thématiques et géographiques animés par

Horizons Solidaires pour réunir les acteurs qui agissent en Afrique de

’ IOuest, en Guinée, @ Madagascar, en Europe de ['Est... afin d' initier des
partages de pratiques et renforcer les partenariats.

Nos Partenaires

ssly
< [I])
MINISTERE : ¢
DE L'EUROPE PEcEY France 11 i
ET DES AFFAIRES DE LA REGION
2 ! NORMANDIE AFD e
ETRANGERES ek AFD I T
Lot Falié CIRRMA
Fraternité Fraternité
iZ’/ Calvados
S . CAENA
LA MANCHE SeZay MORMANDIE
LE DEPARTEMENT LE DEPARTEMENT SEINE-MARITIME NORMANDIE

LE DEPARTEMENT

EX
ACADEMIE e ek ER&UR LE
DE NORMANDIE phelsreses, e DPURIIE T ,
Beainé DE LAVIE
~ el ASSOCIATIVE
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HORIZONS SOLIDAIRES

Réseau Régional Multi-Acteurs de la Coopération et
de la Solidarité Internationale en Normandie

8 rue Germaine Tillion
14000 CAEN

023184 3909

contact@horizons-solidaires.org

€3 HorizonssSolidairesNormandie
[} horizons-solidaires

www.horizons-solidaires.org

Répertoire réalisé en 2026
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