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L’actualité d’Horizons Solidaires 

EDITO 
2009, « le bonheur quand même et pour tous ». Ce souhait 
paraît un peu désabusé? Et pourquoi?2008 pour de multi-
ples raisons restera une année difficile, voire très difficile.  
A l’automne, le Président français parlait de « fin du 
monde », dans l’histoire aucune civilisation n’a échappé à sa disparition. En sommes nous là? Pour les 
plus optimistes, il n’est pas encore trop tard, mais nous devons agir sans tarder pour arrêter le désastre. 
« Et si l’écologie profitait de la crise financière » titrait un article du 5 novembre de Télérama. La logique 
économique qui a abouti à la crise actuelle nous mène vers un désastre écologique. Des experts prô-
nent la mise en place d’une économie verte et responsable. « Il faut profiter de la crise pour remettre la 
finance au service de l’économie et surtout repenser nos modes de développement avec une vision à 
long terme. Il faudra pour cela réapprendre à vivre dans le monde réel en y réinsufflant du politique et de 
la démocratie » disait Mme Eva JOLY. 
Mais nous avons notre rôle à jouer aussi et les élections européennes au printemps prochain constitue-
ront un enjeu majeur, cette Europe qui, nous a sans doute, égoïstement, permis de supporter la crise. 
L’Europe qui est essentielle pour nos appuis aux projets de développement de nos partenaires, pour que 
nous sachions travailler avec d’autres européens mais aussi mobiliser les forces vives de nos régions. 
Qu’il me soit permis de remercier pour leur engagement ces forces vives de Basse-Normandie, qu’elles 
soient politiques, professionnelles ou privées. 
Il y a des raisons d’espérer, il faut garder la confiance, dans les actions collectives, qui passe par la ca-
pacité reconnue à chacun. Il faut croire en un nouveau monde plus responsable, moins cupide, davan-
tage tourné vers l’autre. Alors Bonne année 2009! 

Marie-Odile Tavernier 
Présidente d’Horizons Solidaires 

���� 9 décembre : Participation au forum des métiers pour les élèves des MFR de Vire sur les métiers de la 
coopération et de la solidarité internationale. 
���� 16 décembre : 1er comité de pilotage du processus d’évaluation d’Hori-
zons Solidaires par F3E. Le cadre de cette évaluation (calendrier, coût, 
profil de l’évaluateur, rôle du comité de pilotage) a été précisé. Ce travail 
devrait démarrer en avril. 
���� 17 décembre : participation à une réunion de présentation du pro-
gramme ANE-AL (Acteurs Non Etatiques et Autorités Locales) de l’Union 
Européenne organisée par la représentation de la France à Bruxelles. 
Suite à cette journée et en partenariat avec la représentation de la Région 
Basse-Normandie une rencontre sur la politique et les programmes d’aide 
au développement de l’UE devrait être organisée au printemps. 
���� 10 janvier : 3ème atelier coopération décentralisée sur les co-
financements et le dossier MAEE en ligne. Les communes de Caen, Merville-Franceville et Fleury sur 
Orne étaient présentes ainsi que l’association les enfants du Oualo. 
���� 13 janvier : CA d’Horizons Solidaires. Le quorum n’ayant pas été atteint, l’élection du bureau n’a pu se 
faire et est reportée au prochain CA : Mardi 24 février.  
���� 24 février : CONSEIL D’ADMINISTRATION avec élection du bureau. Ceux qui ne peuvent être pré-
sents peuvent transmettre un pouvoir à un membre pr ésent.                   

Membres du comité de pilotage : 
- G. Pigault (président—Ircod) 
- P. Cauchy (CRBN) 
- S. Guichet-Lebailly (CRBN) 
- M.O Tavernier (HS) 
- J. Deshayes (HS) 
- J. Baury (HS) 
- J.C Magalhaes (HS) 
- G. Rossignol (HS) 
- L. Chevalier (HS) 
- A. Noury (F3E) 

agenda 
• 24 février : CONSEIL D ’ A DMINISTRATION24 février : CONSEIL D ’ A DMINISTRATION24 février : CONSEIL D ’ A DMINISTRATION24 février : CONSEIL D ’ A DMINISTRATION 

Élection du bureauÉlection du bureauÉlection du bureauÉlection du bureau    

La vie des « plates-formes pays » 
���� Madagascar :  Vendredi 27 février                                    ���� Sénégal : Mars (date non arrêtée à ce jour) 
����  Mali  : Jeudi 12 mars (sous réserve)                                ���� Niger : Février (date non arrêtée à ce jour) 
����  Burkina Faso : Mars (date non arrêtée à ce jour) 



 

Co-financements 
 

Agence des micro-projets 
Date de dépôt de l'appel à projets : 31 mars 2009 pour les projets dont le lancement est prévu entre fin mai et fin octobre 2009 
 

Ministère des Affaires Etrangères et Européennes 
Appel à projets 2009 pour les collectivités à déposer (en ligne) avant le 15 février 2009. Contact MAEE : Toussaint CARADEC 
 

FORIM 

Dans le cadre de son programme PRA/OSIM (Programme d’appui aux projets des organisations de soli-
darité internationale issues de l’immigration), le FORIM lance un appel concernant des projets de déve-
loppement local dans de nombreux domaines portés par des OSIM en direction d’un pays de la Zone de 
solidarité prioritaire hors Mali, Sénégal, Union des Comores et Haïti.  
Date limite de dépôt des demandes : 6 mars 2009.  

Contact : Secrétariat Technique, Géraldine Barranco s, Lamine Traoré, Tél : 01 46 07 61 80, Email : gba rran-
cos@forim.net  

 

Réseaux Nationaux 

 

Citées Unies France  
- 14 janvier : Groupe pays Niger 
- 15 janvier : Groupe Tourisme solidaire 
- 21 janvier : Assemblée Générale de 9H30 à 16h à l’Hôtel de Ville de Paris 

 

Évènements, Conférences, débats... 
 
���� 19 janvier : Réunion de CGLU (Comité des Gouvernements Locaux Unis) sur le changement climatique. 
 

����  27 janvier au 1er février : Forum Social Mondial à Bélem au Brésil  www.forumsocialmundial.org.br   
 

���� 29-31 janvier : CGLU organise Municipalika 2009 à Mumbai en Inde sur la bonne gouvernance urbaine pour 
des villes inclusives et durables. 
 

���� 19-20 février : Assises de la coopération décentralisée franco-marocaines à Agadir. 
 

���� 16 au 22 mars : 5ème Forum Social Mondial de l’eau à Istambul.  
 

���� L’AFD lance la plate-forme de blogs Solidaires du monde  http://www.solidairesdumonde.org/ 
Cette nouvelle plate-forme permet aux internautes francophones de s’informer et de partager leur intérêt et leurs 
expériences pour les questions de solidarité internationale.  

L’actualité institutionnelle et des partenaires 

Conseil Régional de  
Basse-Normandie 

 

� Mission au Niger avec Eau 
Vive Basse Normandie dans le 
cadre du programme concerté 
avec le canton de Kornaka. 
� Prochain comité de 
pilotage d’évaluation des 
projets : Mercredi 4 février   

Dossier  :  ASSEMBLEE GENERALE : 6 DECEMBRE 2008 

L’assemblée Générale d’Horizons Solidaires s’est te nue le samedi 6 décembre dernier. 48 
membres, représentants de collectivités territorial es et de responsables associatifs de solidarité 
internationale étaient présents ou représentés. Out re la présentation des rapports moral, financier 
et d’activités approuvés à l’unanimité, l’Assemblée  Générale a procédé à l’élection d’un nouveau 
Conseil d’Administration.  
 
Rapport d’activités : 
L’année 2007-2008 a été marquée par des changements successifs de personnel qui ont quelque peu 
perturbé les activités. Cependant les activités régulières du réseau ont pu être menées (plates-formes, 
journées d’accompagnement…). L’année a aussi été marquée par l’implication plus étroite d’Horizons So-
lidaires au sein de la politique de coopération décentralisée de la Région. Cela s’est traduit notamment 
par le transfert de l’animation des programmes renforcés à Horizons Solidaires et par la participation aux 
comités de pilotage des coopérations et programmes de la Région (Ancienne république Yougoslave de 
Macédoine, Eau Vive…).  



Dossier  :  ASSEMBLEE GENERALE : 6 DECEMBRE 2008 

Horizons Solidaires a poursuivi son rôle de formation et de sensibilisation aux questions de développe-
ment en organisant 4 rencontres (« Collectivités locales et coopération décentralisée », « Montage de 
micro-projets », « Colloque migrants », « formation appel à projets du MAEE »). 
 
Les réunions des plates-formes pays se sont poursuivies tout au long de cette année avec une fréquence 
de 2 à 4 réunions par an selon les groupes. Chacune de ces rencontres s’accompagne, en amont ou en 
aval, d’une lettre ( 6 à 8 pages) approfondissant le thème abordé. 
 
Des rencontres ont été organisées avec les élus et conseils municipaux de quelques collectivités. Elles 
ont porté principalement sur la sensibilisation et la présentation de la coopération décentralisée, l’aide au 
montage de projets et de dossiers de financement… 
Il convient de différencier l’accompagnement et la sensibilisation des nouvelles collectivités souhaitant 
s’engager en coopération décentralisée et le suivi ou la participation aux projets de collectivités engagées 
depuis longtemps, qui associent l’association à certains évènements. 
L’accompagnement personnalisé des associations de solidarité internationale s’est poursuivi aussi dans le 
cadre de la méthodologie de projets ou/et de la recherche de financement.  Là aussi il faut différencier les 
rencontres ponctuelles d’un suivi à moyen terme pour lequel un travail méthodologique plus poussé est 
effectué. Une vingtaine de structures (collectivités ou associations) a pu être accompagné. 
 
Une dynamique s’est mise en place cette année par rapport à la nécessité de doter Horizons Solidaires 
d’outils de communication pour une meilleure offre de services et visibilité. Cet effort s’est traduit essen-
tiellement par la lettre d’information et se poursuivra avec la refonte du site Internet et la création d’une 
plaquette. 
 
Le projet d’évaluation externe d’Horizons Solidaires a été présenté par le CRBN, commanditaire de ce tra-
vail. L’objectif de cette évaluation est de mesurer l’impact et l’efficacité des actions menées à travers une 
analyse de son mode d’organisation, de sa représentativité et d’une série d’entretiens. En raison du chan-
gement d’orientation des politiques locales, l’objet est de voir quelles sont les modalités pour rendre Hori-
zons Solidaires plus efficace, surtout dans le cadre de l’accompagnement des collectivités. L’idée est aus-
si de valoriser ce qui a été mis en place depuis 14 ans auprès des collectivités et partenaires. L’objectif 
est de consolider à long terme une structure qui porte une mission de service public. Cette démarche est 
à dissocier d’un contrôle. F3E a été choisi pour organiser et piloter cette évaluation. Un comité de pilotage 
a été créé pour accompagner le processus, il est composé de membres du CRBN, d’Horizons Solidaires 
sous la présidence d’une personne extérieure, M. Gérard Pigault, fondateur de l’IRCOD. 
 
Rapport financier : 
Le rapport financier a été présenté dans le détail. Le compte de résultat présente un solde légèrement 
créditeur. Cependant ce résultat ne doit pas cacher les difficultés financières de certaines périodes dues 
au versement des subventions qui intervient avec près d’une année de retard parfois. D’autre part les da-
tes de l’exercice budgétaire (1er octobre – 30 septembre) posent des problèmes de comptabilité et de tré-
sorerie. L’assemblée générale a voté la modification de l’exercice en année civile. 
 
Programme d’activités 2009 : 
4 grands axes engageront l’association en 2009 : 
• L’évaluation externe par F3E. Elle devrait commencer en avril et se terminer en octobre. 
• Les groupes de coopération renforcée Mali et Burkina Faso 
• Sensibilisation / formation d’une dizaine de collectivités à la coopération décentralisée 
• Développement des outils de communication (site Internet, plaquette…) 
Par ailleurs les activités de formation / information et de mise en réseau se poursuivront à travers les 
« plates-formes pays » et les journées thématiques. Les thèmes suivants ont été évoqués : 
                  - L’aide publique de l’Union Européenne et les financements européens (Avril) 
                  - Le don de médicaments et de matériel médical (mars) 
                  - L’auto-suffisance et la sécurité alimentaire 
                  - Formation au montage de micro-projets (mai)                                                                       
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Du côté des membres du réseau… 

Eau Vive Basse Normandie 
Mission au Niger du 19 au 23 janvier et signature d’un protocole d’intention de partenariat entre 
les communes d’Ifs et de Kornaka. 

 
TKCP 

Lundi 19 janvier : « infusion littéraire » à 20h, salle du Colombier à Cambes en Plaine. 
Présentation du livre de Gaston Kelman : « Je suis noir et je n’aime pas le manioc » comme intro-
duction du thème de la soirée : les discriminations. 

 
Association Kong Kong Cameroun 
L’association Kong Kong Cameroun a été créée en mars 2008 par des habitants de Blainville sur Orne. 
L’objectif est d’appuyer les projets sociaux de base, notamment l’accès à la santé, du village de Kong 
Kong au nord du Cameroun. Nous leur souhaitons un partenariat fructueux et efficace. 

 
 
 
 
 

Cette rubrique est faite pour vous! N’hésitez pas à nous faire part de vos projets,  
manifestations,… tout ce que vous souhaitez communiquer!  

 
 

Nouveau Conseil d’Administration élu en AG : 
 

                                              Collège des collectivités : 
      -  Alençon                                         -  Caen 
      -  Cherbourg                                     -  Communauté de communes des Rives de l’Odon 
      -  Fleury sur Orne                              -  Hérouville St Clair 

 
                                              Collège des associations : 

      -  Afdi                                                -  Amitié Solidarité Tikhvine 
      -  Eau Vive Basse-Normandie           -  Electriciens sans Frontières 
      -  Forages Mali                                  -  Peuples Solidaires 
      -  Teriya Ko                                       -  UFAS (Union Française des Aides-Soignantes) 

 
                                              Collège des établissements publics et privés : 

      -  CCI du pays d’Auge 

Dossier  :  (suite…) ASSEMBLEE GENERALE : 6 DECEMBRE 2008  


